INFORME MENSUAL DE SERVICIOS PROFESIONALES
PRESTADOS AL CONSEJO NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS

NOMBRE COMPLETO Alfredo Antonio Privado Medrano |

MES QUE INFORMA DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025
NUMERO DE CONTRATO 446-029-2025

SERVICIO DE CONTRATO SERVICIOS PROFESIONALES
- ———
l UNIDAD ADMINISTRATIVA Secretaria Ejecutiva |

OBJETO DEL CONTRATO

a) Asesorar a las autoridades del CONAP en el proceso de modernizacion
institucional, orientado principalmente a la formulacion e implementacién del
Plan Estratégico Institucional, Formulacion e Implementacion del Modelo de
Gestion Institucional basado en Macroprocesos y procesos sustantivos para
resultados, elaboraciéon del Reglamento Organico Interno -ROI- vy
reestructuracion del Fondo Nacional para la Conservacion de la Naturaleza.

TERMINOS DE REFERENCIA

a) Asesorar a la Secretaria Ejecutiva en temas de desarrollo institucional y
planificacion estratégica;

b) Asesorar a la Unidad de Planificacion en el desarrollo de sus funciones
sustantivas;

c) Asesorar al equipo multidisciplinario de la Unidad de Planificacién en la
formulacion del Plan Estratégico Institucional, Reglamento Organico Interno,

Modelo de Gestion por Procesos Sustantivos y Reglamento Operativo del
FONACON,;

d) Realizar otras actividades que se |le requieran para el cumplimiento del objetivo
de la contratacion.




a)

b)

d)

ACTIVIDADES REALIZADAS

Asesoré a la Secretaria Ejecutiva en el seguimiento técnico del proceso de
modernizacidn institucional, participando en la revision final del articulado
del Reglamento Organico Interno —ROI- y su mecanismo de aprobacion.
Durante este mes, brindé acompafiamiento estratégico para consolidar la
coherencia normativa entre la nueva estructura institucional, el modelo de
rectoria propuesto y las disposiciones derivadas del estudio de reingenieria
solicitado por ONSEC. Ademas, ofreci recomendaciones para fortalecer la
claridad de las funciones y jerarquias administrativas, con el fin de garantizar
la aplicacion efectiva del reglamento una vez aprobado por el Honorable
Consejo Nacional de Areas Protegidas.

Apoyé a la Unidad de Planificacion en la integracion metodolégica del marco
estratégico del Plan Estratégico [nstitucional —PEI-, asegurando que sus
componentes programaticos mantuvieran una adecuada alineacién con la
estructura organizacional propuesta. Durante las sesiones de analisis
técnico, contribui a la validacion de resultados esperados, indicadores
institucionales y rutas estratégicas, articulando estos elementos con la
capacidad operativa proyectada en el ROIl. Asimismo, promovi la
incorporacion de principios de enfoque por resultados, permitiendo que los
instrumentos de planificaciéon conserven consistencia metodolégica durante
su implementacion.

Asesoré al equipo multidisciplinario responsable del PEI, ROI, Modelo de
Gestién por Procesos Sustantivos y Reglamento Operativo del Fondo
Nacional para la Conservacion de la Naturaleza _-FONACON-, facilitando
espacios de discusién técnica y validacion institucional. En estas sesiones
promovi el andlisis de interdependencias administrativas, asegurando una
adecuada operacion de los macroprocesos y la identificacién clara de
responsabilidades sustantivas. También brindé acompariamiento técnico en
la sistematizacion de observaciones institucionales, con el objetivo de
mejorar la articulacién entre la gestion administrativa y la gestion sustantiva
del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas.

Apoyé en la ejecucion de actividades institucionales requeridas para la
conclusion de procesos vinculados al objetivo de la contratacion,
participando en |a revisién de documentos técnicos y la elaboracion de
insumos estratégicos complementarios. Asimismo, brindé acompariamiento
conceptual para fortalecer la propuesta del reglamento operativo del
FONACON, considerando referencias y buenas practicas aplicables en
materia de fondos ambientales. Finalmente, colaboré en la preparacién de




observaciones institucionales necesarias para la toma de decisiones del
Consejo, contribuyendo a la claridad técnico-normativa requerida para la

conformacion del expediente destinado a validacion externa.

Alfredo AntuniOMMedrano

Servicios profesionales

Vo.Bo.
A

Ing. Gerard
Secretario Eje
Conseio Nacior

b tivo en FuncionessS

5

}1 de Arens Protegidas

C/iNGadL



